
Führung 
....als persönliche Einstellung



Referenten:

Marianne Fleckenstein
Trainerin & Mentorin

0163 4816849
fleckenstein.ma.1@gmail.com

Nils Wettengel
Senior Referent Öffentlichkeitsarbeit

0173 9958729
n.wettengel@faz.de



Was möchte ich sein? (wichtigster Punkt)

• Möchte ich überhaupt eine Führungskraft werden oder eine 
Spezialistenlaufbahn einschlagen? Fühlt man sich verpflichtet aufgrund der 
eigenen Laufbahn, Bildung und Möglichkeiten (eintritt in ein großes 
Unternehmen) eine Führungslaufbahn einzuschlagen?

• Spezialisten sind für Unternehmen unverzichtbar und sind häufig genauso 
anerkannt.

• In welchem Umfeld möchte ich arbeiten? (Das kann sich auch immer 
wieder ändern...)

• Führen hat häufig auch einen Preis (Leistungsdruck, Zeit, unangenehme 
Entscheidungen) – Beispiele aus Erfahrungen.

• Wenn ich führen möchte, was bin ich bereits dafür zu tun?

Was möchte ich sein? 
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Wann beginnt 
Führung?
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Entwicklung zur 
Führungspersönlichkeit 
beginnt mit dem Mindset

• Führen kann man lernen.
• Verantwortung beginnt von Tag 1
• „Das ist meine Aufgabe und ich 

bin dafür verantwortlich, was ich 
daraus mache.“ 

Foto von www.buzzfeednews.com



Entwicklung zur 
Führungspersönlichkeit 
beginnt mit dem Mindset
• Welche Konsequenzen hat mein 

wirken? 
• Was kann ich daraus machen und 

was für einen Beitrag leiste ich für 
das Unternehmen? 

• Was kann ich beitragen und 
welche Brücken kann man 
schlagen zu dem, was und wen 
man bereits kennengelernt hat? 

à Übernehme Verantwortung und 
führe damit deine Aufgaben zum 
Erfolg und werde sichtbar.

Foto von biography.com



Sichtbar werden

Foto von Wendy Wei von Pexels

„Nur einen guten Job zu 
machen heißt noch nicht, 
dass man gesehen wird.“



Führen durch Kompetenz

Foto von cottonbro von Pexels

„Fachkompetenz wird anerkannt, 
nutze Deine Kompetenz.“ 



Nicht verzagen

Foto von myzitate.de/rocky-balboa/



Führung kann man üben
• Mutig sein
• Andere befähigen
• Balance
• Think outside the box
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Foto von Pixabay von Pexels

Selbst-
wahrnehmung

ÜbenMindset

Führung 
übernehmen

Kompetenz

Sichtbarket
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Der Trainingsplan

• Drei Dinge / Monat 
• Zugeschnitten auf

• Unternehmen
• Situation
• Persönliche Ziele
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